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1. INTRODUCCION

La Politica de Integridad de la Empresa de Desarrollo Urbano Sostenible de Santa Marta — EDUS
constituye un instrumento fundamental de gestion institucional, orientado a promover y fortalecer una
cultura organizacional basada en valores éticos, la transparencia, la legalidad y el servicio al ciudadano,
en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

La integridad publica representa la coherencia entre el actuar, el pensar y el decir de cada trabajador
oficial, garantizando que todas las decisiones y actuaciones institucionales estén alineadas con el interés
general y con el cumplimiento de los fines esenciales del Estado. En consecuencia, la EDUS asume el
compromiso de promover una cultura organizacional que tenga como eje transversal los principios

éticos, la responsabilidad social y la gestion transparente de los recursos publicos.

Esta politica responde a la necesidad de fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones del
Estado, prevenir y combatir actos de corrupcion, fomentar el buen gobierno y consolidar una gestién
publica eficiente, participativa y orientada al bienestar colectivo. Su implementacién involucra a todos los
trabajadores oficiales, contratistas y colaboradores de la entidad, quienes estan llamados a encarnar

estos principios en cada una de sus actuaciones.

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General

Promover una cultura de integridad, transparencia y ética publica en la Empresa de Desarrollo Urbano
Sostenible de Santa Marta — EDUS, que oriente el comportamiento de sus trabajadores oficiales,

contratistas y colaboradores hacia el cumplimiento de los fines del Estado y el servicio a la ciudadania.
2.2 Objetivos Especificos

o Fortalecer los valores éticos y principios de integridad en el ejercicio de la funcién puablica dentro

de la entidad.

e Prevenir conductas contrarias a la ética, la moralidad administrativa y la normatividad vigente.
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o Implementar mecanismos de seguimiento, evaluacion y mejora continua de la cultura de

integridad institucional.

e Promover la participacién de los trabajadores oficiales en la construccion y apropiacion de la

politica.

o Articular la Politica de Integridad con los demas instrumentos de gestion y planeacién

institucional.

3. METODOLOGIA

La presente politica se construye como una guia institucional de caracter permanente, orientada a
promover la apropiacién de valores y principios éticos al interior de la entidad. Su disefio y ejecucién se
fundamentan en el enfoque de cambio cultural propuesto por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP, el cual busca transformar comportamientos individuales y colectivos para

consolidar la integridad como eje transversal de la gestién publica.
Para su implementacion, la EDUS adoptara las siguientes estrategias:

o Estrategias pedagdgicas y de sensibilizacion: desarrollo de campafas, talleres y actividades
formativas que promuevan la reflexion ética entre los trabajadores oficiales y colaboradores de

la entidad.

e Procesos de capacitacion continua: formacion permanente en temas de ética publica,

transparencia, anticorrupcién y servicio al ciudadano.

e Implementacion de herramientas del DAFP: adopcién de los instrumentos, guias y
metodologias disefladas por la Funcion Publica para el fortalecimiento de la integridad

institucional.

e Participacion de los trabajadores oficiales: vinculacién activa del talento humano en los

procesos de construccion, revision y actualizacion de la politica.

e Evaluacion y seguimiento permanente: medicion periddica del avance en la apropiacion de
valores y la implementacion de las acciones definidas, con el fin de retroalimentar y mejorar

continuamente la politica.
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4. MARCO NORMATIVO

La Politica de Integridad de la EDUS se sustenta en el siguiente marco normativo vigente:

Norma

Constitucién Politica
de Colombia, Arts. 123
y 209

Ley 1474 de 2011

Ley 1712 de 2014

Ley 1952 de 2019

Ley 2013 de 2019

Decreto 1499 de 2017
Decreto 1083 de 2015

Cédigo de Integridad
del Servicio Publico

Colombiano

Cdédigo: GTH—-PLO1

Descripcion

Establece los deberes de los servidores publicos y los principios que rigen

la funcién administrativa.

Estatuto Anticorrupcién. Dicta normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de

corrupcion.

Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica

Nacional.

Cddigo General Disciplinario. Regula el régimen disciplinario de los

trabajadores oficiales.

Regula la obligacion de declarar bienes y rentas por parte de los

trabajadores oficiales.
Adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Define los cinco valores del trabajador oficial: honestidad, respeto,

compromiso, diligencia y justicia.
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Estas disposiciones establecen los principios de moralidad, transparencia, eficacia, economia, celeridad
e imparcialidad que rigen la funcién publica, y constituyen el fundamento legal sobre el cual la EDUS

desarrolla sus acciones en materia de integridad.

4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo General

Establecer lineamientos institucionales claros y vinculantes que orienten el comportamiento ético de los
trabajadores oficiales, contratistas y colaboradores de la EDUS, promoviendo una cultura organizacional
de integridad basada en valores, transparencia, legalidad y responsabilidad en el ejercicio de la funcion

publica.
4.2 Objetivos Especificos

e Fomentar una cultura organizacional ética: Promover la apropiacion de valores y principios de
integridad en todos los niveles de la entidad, a través de procesos formativos, pedagdgicos y de

sensibilizacion permanente.

e Prevenir actos de corrupcién: Implementar mecanismos institucionales que reduzcan los riesgos

de conductas corruptas, irregulares o contrarias a la ética publica.

o Fortalecer la confianza ciudadana: Consolidar una gestion puablica transparente, participativa y
orientada al servicio, que genere credibilidad y legitimidad ante la ciudadania y los grupos de

interés.

e Promover el cumplimiento del Cédigo de Integridad: Garantizar que los trabajadores oficiales y
colaboradores conozcan, interioricen y apliquen los valores y comportamientos definidos en el

Cadigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano.

e Gestionar adecuadamente los conflictos de interés: Establecer procedimientos claros para la
identificacion, declaracion y manejo de situaciones que puedan comprometer la imparcialidad en

la toma de decisiones institucionales.

e Garantizar la transparencia en la gestién: Asegurar que todos los procesos, decisiones y
actuaciones de la entidad se realicen de manera abierta, documentada y sujeta al control

ciudadano e institucional.
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5. ALCANCE

La presente Politica de Integridad es de aplicacion obligatoria y general para todos los actores vinculados

a la Empresa de Desarrollo Urbano Sostenible de Santa Marta — EDUS, con independencia de su nivel

jerarquico, modalidad de vinculacion o naturaleza de sus funciones. En consecuencia, sus disposiciones

aplican a:

e Trabajadores oficiales: de libre nombramiento y remocién, y trabajadores oficiales vinculados a

la entidad.

o Contratistas y consultores: personas naturales o juridicas que presten servicios a la EDUS

mediante cualquier modalidad contractual.

e Proveedores: personas 0 empresas que suministren bienes o servicios a la entidad en el marco

de sus procesos de contratacion.

o Aliados estratégicos: entidades publicas o privadas con las cuales la EDUS desarrolle convenios,

alianzas o proyectos conjuntos.

e Grupos de interés: ciudadanos, comunidades, organizaciones sociales y demas actores que se

relacionen con la entidad en el ejercicio de su mision institucional.

Todos los mencionados estan llamados a conocer, apropiarse y aplicar los principios y valores

contemplados en esta politica en cada una de sus actuaciones.

6. ELEMENTOS DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD

La Politica de Integridad de la EDUS se estructura en torno a tres componentes fundamentales e

interdependientes, que en conjunto orientan el comportamiento ético de la entidad:

6.1 Codigo de Integridad

El Cédigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano es la herramienta institucional que define los

valores, principios y comportamientos esperados de quienes ejercen funciones publicas. Constituye una

guia practica que traduce los principios éticos en actuaciones concretas del dia a dia, orientando a los

trabajadores oficiales y demés colaboradores sobre como actuar en situaciones que pongan a prueba
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su integridad. La EDUS adopta este Cdadigo como referente ético vinculante para todos sus
colaboradores y lo articula con sus procesos de gestion del talento humano, comunicacién interna y

formacion institucional.
6.2 Gestion de Conflictos de Interés

La gestion de conflictos de interés es un mecanismo preventivo esencial para salvaguardar la
imparcialidad, objetividad y transparencia en la toma de decisiones institucionales. Un conflicto de interés
surge cuando los intereses personales, familiares, econdmicos o de cualquier otra indole de un
trabajador oficial pueden interferir o influir en el ejercicio de sus funciones. La EDUS establece la
obligacién de declarar oportunamente cualquier situacién de este tipo, asi como los procedimientos para
su gestion, con el fin de proteger la legitimidad de las actuaciones de la entidad y prevenir posibles

irregularidades.
6.3 Cultura Organizacional de Integridad

La cultura organizacional de integridad se refiere al conjunto de valores, creencias, actitudes y practicas
compartidas que definen la forma en que la EDUS actla y se relaciona, tanto interna como
externamente. Fortalecer esta cultura implica ir mas alla del cumplimiento normativo, promoviendo una
transformacion genuina en el comportamiento de las personas que integran la entidad. Para ello, la
EDUS desarrolla acciones continuas de sensibilizacién, comunicacién, formacion y reconocimiento que

consolidan la integridad como un valor institucional vivido y no solo declarado.

7. PRINCIPIOS Y VALORES DE INTEGRIDAD

Los cinco valores del Codigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano constituyen el fundamento
ético de la actuacion de todos los trabajadores oficiales y colaboradores de la EDUS. A continuacion, se
describen cada uno de ellos, junto con los comportamientos esperados y las conductas que deben

evitarse:

¢ Honestidad

Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con transparencia y rectitud, y

priorizando en todo momento el interés general sobre el particular.
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Comportamientos que se esperan:
e Actuar con claridad y transparencia en todos los procesos a cargo.
e Brindar informacién veraz, completa y oportuna a ciudadanos e instituciones.
e Usar correcta y eficientemente los recursos publicos asignados.
e Reconocer errores y corregirlos con responsabilidad.
Comportamientos que se deben evitar:
o Aceptar beneficios, dadivas o prebendas a cambio de decisiones o favores.
e Manipular, ocultar o alterar informacion institucional.

e Hacer uso indebido de informacion privilegiada o confidencial.

¢ Respeto

Reconocer, valorar y tratar a todas las personas con dignidad, sin distincién alguna, y garantizar un

ambiente de convivencia basado en el reconocimiento del otro.
Comportamientos que se esperan;
e Escuchar y valorar las opiniones, necesidades y derechos de los demas.
o Tratar con dignidad, cortesia y consideracion a ciudadanos, compafieros y superiores.
o Reconocer la diversidad y promover la inclusion en el entorno laboral.
Comportamientos que se deben evitar:

o Discriminar a cualquier persona por razones de género, etnia, religion, orientacion sexual u otras

condiciones.
o Utilizar lenguaje ofensivo, irrespetuoso o degradante.

e Ignorar o minimizar las necesidades y derechos de los ciudadanos.
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o Compromiso

Asumir con responsabilidad, dedicacion y sentido de pertenencia las funciones encomendadas,

poniendo al servicio de la entidad y de la ciudadania el mejor esfuerzo personal y profesional.
Comportamientos que se esperan:

o Atender oportuna y eficazmente a la ciudadania y a los requerimientos institucionales.

e Cumplir las metas y objetivos institucionales con calidad y sentido de propdsito.

o Participar activamente en los procesos de mejora continua de la entidad.
Comportamientos que se deben evitar:

o Abandonar o descuidar las responsabilidades asignadas.

e Actuar con indiferencia frente a las necesidades de los ciudadanos y de la entidad.

e Anteponer intereses personales al cumplimiento del deber institucional.

© Diligencia

Cumplir las funciones con calidad, oportunidad, eficiencia y dedicacion, optimizando el uso de los

recursos disponibles para obtener los mejores resultados en beneficio del interés publico.
Comportamientos que se esperan:

e Planificar y organizar el trabajo para optimizar tiempos y recursos.

e Entregar resultados con calidad y dentro de los plazos establecidos.

e Mantenerse actualizado en los conocimientos y habilidades requeridos para el ejercicio del cargo.
Comportamientos que se deben evitar:

e Retrasar procesos o tramites sin justificacion valida.

e Actuar con negligencia, descuido o falta de atencion en el desempefio de las funciones.
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o Desperdiciar o hacer uso ineficiente de los recursos publicos.

© Justicia

Actuar en todo momento con imparcialidad, equidad e igualdad, garantizando que todas las personas

reciban un trato justo y que las decisiones institucionales se tomen con objetividad y apego a la
normatividad vigente.

Comportamientos que se esperan:
e Tomar decisiones objetivas, sustentadas en criterios técnicos, legales y éticos.
e Garantizar los derechos de los ciudadanos sin discriminacién ni preferencias.
e Aplicar las normas de manera uniforme e imparcial.
Comportamientos que se deben evitar:
e Favorecer intereses particulares o tomar decisiones motivadas por relaciones personales.
o Discriminar o dar trato preferencial sin justificacion objetiva.

e Omitir o ignorar hechos relevantes al momento de tomar decisiones.

8. COMPORTAMIENTOS ESPERADOS

El cumplimiento de la Politica de Integridad se refleja en las actuaciones cotidianas de cada servidor,
contratista y colaborador de la EDUS. En este sentido, se establecen los siguientes comportamientos

como estandar de conducta institucional:

e Transparencia en la gestion: Actuar de manera abierta y documentada en todos los procesos

institucionales, facilitando el acceso a la informacion y el control ciudadano.
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Cumplimiento normativo: Conocer y aplicar la normatividad vigente en el ejercicio de las

funciones, absteniéndose de actuaciones que contravengan el ordenamiento juridico.

e Proteccion de la informacion: Salvaguardar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la

informacion institucional, evitando su uso indebido o divulgacién no autorizada.

o Declaracion de conflictos de interés: Informar oportunamente a las instancias competentes sobre

cualquier situacion que pueda comprometer la imparcialidad en la toma de decisiones.

e Promocion del respeto y la convivencia: Contribuir a la construccién de un ambiente laboral sano,

inclusivo y basado en el reconocimiento mutuo.

e Denuncia de actos de corrupcién: Reportar, a través de los canales institucionales disponibles,

cualquier conducta irregular, acto de corrupcion o violacién a los principios éticos de la entidad.

e Uso adecuado de los recursos publicos: Emplear los bienes, equipos, sistemas y recursos de la

entidad exclusivamente para el cumplimiento de las funciones institucionales.

o Coherencia entre valores y acciones: Encarnar en el comportamiento diario los valores del

Cddigo de Integridad, siendo un ejemplo de conducta ética tanto dentro como fuera de la entidad.

9. CONFLICTO DE INTERESES

Un conflicto de interés se presenta cuando el interés particular, personal, familiar o economico de un
servidor publico interfiere o puede interferir con el ejercicio imparcial de sus funciones y con la defensa
del interés general. Su presencia no implica necesariamente una conducta ilegal, pero representa un

riesgo institucional que debe ser gestionado de manera oportuna y transparente.
9.1 Elementos Constitutivos
Para que se configure un conflicto de interés deben concurrir los siguientes elementos:

o Interés personal: Existencia de un beneficio directo o indirecto para el servidor, sus familiares o

personas cercanas, derivado de una decision o actuacion institucional.

e Relacion con las funciones del cargo: El servidor tiene competencia, participacion o influencia

sobre el proceso, decision o actuacion en la que se presenta el interés particular.
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o Riesgo de afectacion al interés publico: La situacién genera la posibilidad real o aparente de que

la decision institucional se vea influenciada por motivaciones distintas al interés general.
9.2 Caracteristicas

o Puede prevenirse: La identificacion temprana de situaciones de riesgo permite adoptar medidas

preventivas antes de que se materialice la afectacion.

o Debe declararse oportunamente: Todo servidor que identifique una situacion de conflicto de
interés tiene la obligacion legal y ética de declararlo de manera inmediata ante la instancia

competente.

o Afecta la confianza institucional: Aungque no se concrete en una actuacion irregular, la simple
apariencia de un conflicto de interés puede deteriorar la credibilidad y legitimidad de la entidad

ante la ciudadania.

o Esde gestion compartida: Su adecuado manejo es responsabilidad tanto del servidor involucrado

como de los directivos y 6rganos de control de la entidad.

9.3 Procedimiento para la Gestion del Conflicto de Interés

Ante la identificacion de una posible situacion de conflicto de interés, el servidor debera seguir el

siguiente procedimiento:

Paso 1 — Identificar la situacién: Reconocer con objetividad si existe un interés personal, familiar o

economico que pueda influir en el ejercicio de sus funciones o en una decision institucional especifica.

Paso 2 — Declarar el conflicto: Informar de manera inmediata, formal y documentada a su superior

jerarquico o a la instancia designada por la entidad, describiendo con claridad la situacién identificada.

Paso 3 — Abstenerse de participar: Apartarse del proceso, decision o actuacion sobre la cual recae el

conflicto, hasta tanto la entidad adopte las medidas institucionales correspondientes.

Paso 4 — Realizar seguimiento institucional: La entidad verificara que el conflicto haya sido gestionado
adecuadamente, adoptara las medidas correctivas necesarias y dejara constancia documental de todo

el proceso.
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10. IMPLEMENTACION DE LA POLITICA

La implementacion de la Politica de Integridad de la EDUS es un proceso continuo, progresivo y
participativo que involucra a todos los niveles de la organizacion. Para garantizar su efectiva apropiacion,

la entidad desarrollard las siguientes acciones:

o Capacitaciones y jornadas de sensibilizacion: Realizacion periddica de espacios formativos
dirigidos a trabajadores oficiales, contratistas y colaboradores, orientados a fortalecer el

conocimiento y la vivencia de los valores institucionales.

e Adopcioén de estrategias pedagdgicas del DAFP: Uso de las guias, herramientas y metodologias
desarrolladas por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica para la implementacion

del Cédigo de Integridad y la gestion de conflictos de interés.

o Integracion con el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano: Articulacién de la Politica de
Integridad con los demas instrumentos de planeacion y gestion institucional, garantizando

coherencia y complementariedad en las acciones.

e Espacios de dialogo institucional: Generacién de escenarios de reflexion colectiva donde los
trabajadores oficiales y colaboradores de la EDUS puedan expresar inquietudes, compartir

experiencias y contribuir a la mejora de la cultura ética de la entidad.

o Campafias de cultura ética: Disefio e implementacion de iniciativas comunicativas y de
sensibilizacién que posicionen los valores de integridad en el cotidiano institucional y refuercen

el compromiso colectivo.
11. GESTORES DE INTEGRIDAD

Los Gestores de Integridad son trabajadores oficiales designados por la entidad para liderar, dinamizar
y acompafar los procesos de apropiacion de la cultura ética al interior de la EDUS. Actllan como

referentes y multiplicadores de los valores institucionales en sus respectivas dependencias.
Responsabilidades de los Gestores de Integridad

e Promover la cultura ética: Impulsar, en su entorno laboral, actitudes y comportamientos

coherentes con los principios del Codigo de Integridad y la presente politica.

e Divulgar los valores institucionales: Socializar de manera permanente los valores, compromisos

y herramientas de la politica entre sus compafieros y colaboradores.
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Liderar actividades de sensibilizacion: Coordinar y participar activamente en talleres, campanias,

jornadas formativas y demas espacios orientados al fortalecimiento de la integridad institucional.

Hacer seguimiento a la politica: Monitorear el nivel de apropiacién de la politica en su area,
identificar oportunidades de mejora y reportar a las instancias correspondientes los avances y

dificultades observados.

Ser ejemplo de conducta: Encarnar en su comportamiento diario los valores de honestidad,
respeto, compromiso, diligencia y justicia, sirviendo como modelo de referencia para los demas

trabajadores y claboradores.

12. ACTIVIDADES DE APROPIACION

Las actividades de apropiacion de la Politica de Integridad se desarrollaran bajo cuatro enfoques

complementarios, que buscan generar un impacto real y sostenible en la cultura organizacional de la

EDUS:

Motivar: Disefar e implementar estrategias que incentiven de manera positiva la adopcién de
comportamientos éticos, reconociendo y valorando las buenas practicas de los trabajadores

oficiales y equipos de trabajo.

Fomentar: Promover de manera continua los valores institucionales a través de comunicaciones

internas, materiales pedagoégicos, actividades ludicas y espacios de reflexion colectiva.

Ejemplificar: Fortalecer el liderazgo ético desde los niveles directivos y de los Gestores de
Integridad, demostrando con el ejemplo que los valores no son solo declaraciones, sino

compromisos vividos en la cotidianidad institucional.

Comprometer: Generar procesos de apropiacion individual y colectiva que lleven a cada servidor
a asumir la integridad como un valor personal, mas alla del cumplimiento normativo o del control

externo.
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13. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La EDUS realizar4 un seguimiento sistemético y periddico a la implementacién de la Politica de
Integridad, con el propésito de medir su efectividad, identificar oportunidades de mejora y garantizar su

actualizacién permanente. Este seguimiento se llevara a cabo mediante los siguientes mecanismos:

o Indicadores de gestion: Definicion y medicién de indicadores cuantitativos y cualitativos que
permitan evaluar el avance en la apropiacion de los valores institucionales y el cumplimiento de

las acciones previstas.

o Auditorias internas: Revision periédica por parte de la Oficina de Control Interno de la coherencia

entre las actuaciones institucionales y los principios de la politica.

e Evaluacion FURAG: Participacion en el Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion,
como instrumento de medicion del desempefio institucional en materia de integridad y

transparencia.

o Comité Institucional de Gestion y Desempefio: Presentacion periddica de los resultados del
seguimiento ante este 6rgano, garantizando la toma de decisiones informada y el mejoramiento

continuo de la politica.

Los resultados de la evaluacién seran socializados con todos los trabajadores de la entidad y serviran

de insumo para la actualizacion y ajuste de la politica, asegurando su pertinencia y vigencia en el tiempo.
INDICADORES DE GESTION:

Nombre del indicador:

1. Cumplimiento de las actividades de la Politica de Integridad

Formula:

N.° de actividades de integridad ejecutadas / N.° de actividades programadas x 100

Periodicidad :

Semestral

Meta: 90%
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Nombre del Indicador:

2. Cobertura de sensibilizacién en integridad

Formula:

N.° de servidores y contratistas sensibilizados / N.° total de servidores y contratistas programados x 100
Periodicidad:

Anual

Meta: 90%

14. DIVULGACION

La EDUS garantizard la amplia difusién de la Politica de Integridad mediante una estrategia de
comunicacion institucional que asegure su conocimiento por parte de todos los actores involucrados.

Para tal efecto, la politica sera:

o Publicada en la pagina web institucional: Disponible de manera permanente y de libre acceso
para la ciudadania, en cumplimiento de los principios de transparencia y acceso a la informacion

publica.

e Socializada internamente: Presentada a todos los trabajadores oficiales, contratistas y
colaboradores de la entidad a través de correos institucionales, carteleras, reuniones de equipo

y demas canales de comunicacion interna disponibles.

¢ Incluida en los procesos de induccion y reinduccion: Incorporada como contenido obligatorio en
los programas de induccion para nuevos trabajadores y en los procesos de reinduccion periddica,

garantizando su conocimiento desde el inicio de la vinculacion con la entidad.

e Articulada con los procesos de formacioén: Integrada en los planes de capacitacion institucional
como eje tematico transversal, reforzando de manera continua el compromiso con la integridad

publica.
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15. VIGENCIA

La presente Politica de Integridad rige a partir de la fecha de su aprobacion y publicacion oficial por parte
de la Empresa de Desarrollo Urbano Sostenible de Santa Marta — EDUS, y permanecera vigente hasta

tanto sea modificada, actualizada o derogada por la autoridad competente.

Su revision y actualizacion se realizard como minimo una vez al afio, o cuando se presenten cambios
normativos, organizacionales o del entorno que asi lo requieran, con el fin de garantizar su pertinencia,
coherencia y alineacion con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y

demas disposiciones aplicables.

16. CONTROL DE CAMBIOS
Descripcion del cambio Responsable

1 | 08/09/26 | Elaboracion inicial de la Politica de Integridad, 2026. | Oficina de Talento Humano

Elaboré Reviso Aprobé

LISBETH RESTRPO LISBETH RESTRPO
Gina Mendivil R SECRETARIA GENERAL EDUS SECRETARIA GENERAL
Contratista Gestion de Calidad EDUS
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