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1. INTRODUCCION

El articulo 17 la Ley 909 de 2004, establece que las entidades deben elaborar planes anuales de prevision
de recursos humanos teniendo en cuenta las necesidades presentes y futuras, la identificacion de formas
para cubrirlas y la estimacién de los costos presupuestales. De la objetividad de dichos planes, se podra
tener una base técnica y real para que instancias como la Secretaria de Hacienda y la Comision Nacional
del Servicio Civil atiendan las demandas de las respectivas entidades (...).

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, modificado y adicionado por el Decreto 648
de 2017, dentro de las Politicas de Desarrollo Administrativo se encuentra la Gestion del Talento Humano,
que se orienta al desarrollo y cualificacién de los servidores publicos buscando la observancia del principio
de mérito para la provisiéon de los empleos, el desarrollo de competencias, la vocacién del servicio, la
aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucién de resultados, incluyendo entre
otros, Plan de Previsién de Recursos Humanos, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e
Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

Desde esta perspectiva, la Gestidén del Talento Humano es un factor estratégico de la administracién
publica, con la cual se busca de una parte, el bienestar y desarrollo de los servidores y, de otra, la
consecucién de resultados en condiciones de eficiencia, con los cuales se cumplan los fines esenciales del
Estado, y las funciones de la Entidad.

2. MARCO LEGAL

e Constitucién Politica de Colombia

e Ley 909 de 2004

e Decreto 1083 de 2015

e Decreto 648 de 2017

e Decreto 498 de 2020 que modifica el Decreto 1083 de 2015

3. OBJETIVO
3.1. Objetivo General

El Plan de Prevision del Recurso Humano, tiene por objeto disefiar estrategias de planeacién anual,
técnica y econdmica que permita establecer la disponibilidad de personal en capacidad de
desempefiar exitosamente los empleos de la entidad, siendo uno de los instrumentos mas
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importantes en la administracién y gerencia del talento humano con el que se podra cubrir las
necesidades de la planta de personal la EDUS.

4. ALCANCE

Mediante la Resolucién 014 de 31 de marzo del 2020 la EDUS adopta la politica de Talento Humano a través
de la gestion estratégica definida en cada uno de sus planes y programas que propenden el cumplimiento
de los objetivos institucionales y el fortalecimiento, bienestar e integralidad del talento humano de la
entidad en las fases de ingreso, desarrollo y retiro.

Las estrategias para la apropiacién y aplicacién de la ruta 2020-2023 de la mencionada politica estan
consignadas en la Guia de Implementacién de Politica publicada en la seccién de Transparencia de la pagina
web de la entidad, para que los ciudadanos puedan conocerla, en este documento se plasman las lineas
principales.

5. METODOLOGIA

El Plan de Previsién de Recurso Humano de la EDUS para la vigencia 2022, se disefié acogiendo las
directrices técnicas proporcionadas por lineamientos de Planeacion de Recursos Humanos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica; es decir, teniendo en cuenta el analisis de planta de
personal y la identificacién de fuentes de financiacion de personal.

La fase de analisis de necesidades de personal se llevo a cabo de acuerdo con el estado de la Planta de
Personal vigente a 31 de diciembre de 2021, estableciendo el nimero de empleos de la planta, nimero de
empleos provistos y numero de vacantes tanto temporales como definitivas.

De otra parte, se analizé la forma de proveer las vacantes a través del ingreso y la promocién interna del
personal y finalmente, se establecié la disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de
personal en la entidad, asegurando su financiacién con el presupuesto asignado.

6. MARCO CONCEPTUAL

6.1. Carrera Administrativa

Definida como “un sistema técnico de administracidén de personal de los organismos y entidades
del Estado cuyo fin es, ademas de la preservacion de la estabilidad y del derecho de promocion de
los trabajadores, garantizar la excelencia en la calidad del servicio y la eficiencia de la
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administracion publica, y en general de las actividades estatales, ofreciendo igualdad de

oportunidades para el ingreso, capacitacion y ascenso del servicio publico, con base exclusiva en el

mérito y en las calidades de los aspirantes”.

6.2. Niveles jerarquicos de la carrera administrativa

Nivel Jerirquico Responsabilidades

Directivo Direccion y hiderazgo

Formulacion de politicas institucionales.
Adopcion de planes, programas y proyectos

Asesor Asistir, aconsejar y asesorar directamente a los empleados
plblicos de la alta direccion.

Profesional Ejecucion y aplicacion de conocimientos propios de la
carrera profesional.

Coordinacion, supervision y control de areas internas
encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos
mnstitucionales.

Técnico Desarrollo de procesos y procedimientos en labores técnicas
misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con la
aplicacion de la ciencia v la tecnologia.

Asistencial Actividades de apoyo v complementarias de las tareas
propias de los mveles superiores.

Actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

Fuente: Concepto Marco. 07/2017, DAFP.

6.3. Formas de provision

6.3.1 Encargo

El articulo 24 de la Ley 909 de 2004, establece que “mientras se surte el proceso de seleccién para

proveer los empleos de carrera administrativa, tendran derecho de ser encargados los empleados

de carrera que cumplan los requisitos y que se desempefien en el cargo inmediatamente

inferior.”.
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6.3.2. Nombramiento Provisional

El nombramiento provisional es una forma de provision excepcional al que podra acudirse
siempre y cuando no exista funcionario de carrera administrativa que cumpla con los requisitos
sefialados en el articulo 24 de la ya referida Ley 909 de 2004.

6.3.3. Sin Proveer

En el caso en el que no se pueda ocupar la vacante por falta de cumplimiento con los
requerimientos del empleo publico solicitado, se declara la vacante con la figura sin proveer.

6.3.4. Vacante Definitiva

Aquellas que no cuentan con un empleado titulas de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocion.

/. POLITICA MIPG

Mediante la Resolucién 014 de 31 de marzo del 2021 la EDUS adopta la politica de Talento Humano a través
de la gestion estratégica definida en cada uno de sus planes y programas que propenden el cumplimiento
de los objetivos institucionales y el fortalecimiento, bienestar e integralidad del talento humano de la
entidad en las fases de ingreso, desarrollo y retiro.

Las estrategias para la apropiacion y aplicacion de la ruta 2020-2023 de la mencionada politica estan
consignadas en la Guia de Implementacién de Politica publicada en la seccién de Transparencia de la pagina
web de la entidad, para que los ciudadanos puedan conocerla, en este documento se plasman las lineas
principales.

8. ANALISIS NECESIDAD DE PERSONAL

8.1. IDENTIFICACION Y DETERMINACION DE NECESIDADES DE PERSONAL

La Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbano Sostenible — EDUS, a través de la Coordinacion
Administrativa, realizo los estudios para el fortalecimiento de la capacidad técnica y operativa cuyo
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resultado se tradujo en un diagndstico integral que valido la capacidad de cada proceso vy las
funciones de las areas de la entidad.

Como producto de lo anterior, se logré para el 2021 la aprobacién de un presupuesto de
ochocientos veinticuatro millones trescientos diez mil pesos (5824.310.835) base con la cual se
construyé la propuesta de modificacion de estructura y ampliacion de planta, en revisién
actualmente por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP. Una vez aprobada
las modificaciones de estructura y planta, la Subdireccion de Talento Humano, realizard todas las
actividades requeridas para la provisién de los empleos que conforman la planta de personal de la
EDUS.

8.2.  ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL

La planta de personal aprobada para la EDUS estd conformada por un total de Seis (6) empleos, y
una planta temporal de treinta y ocho (38) empleos, distribuidos de la siguiente forma, segin

clasificacién por tipo de vinculacion y nivel jerarquico:

6 3 0 0 3 6
100% 50% 0 0 50% 100%
EMPLEOS TEMPORALES
PROFESIONAL 34 34 0 34
TECNICO 4 4 0 4

EMPLEOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

DIRECTOR 0 4 1 4
ASESOR 0 0 0 0
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PROFESIONAL 0 1 1 1
TECNICO 0 1 1 1
ASISTENCIAL 0 0 0 0
TOTAL EMPLEQOS 0 6 3 6

Analizando las vacantes que se reportan, se tiene que la planta permanente se encuentra provista en un 50%

y los empleos temporales en un 100%.

9. RACIONALIZACION DE LA PLANTA

Acorde con el producto del estudio integral que realizara la EDUS, la racionalizacion de la planta consiste

en adelantar las acciones que permitan la optimizacién del Talento Humano con que cuenta la entidad, y
contempla la realizacion de reubicaciones de empleos, traslados, modificacién de funciones, optimizacion

de procesos y demds medidas que permitan solventar las necesidades del servicio.

9.2. Estimacion de los costos de personal aseguramiento y de su financiacion en el

presupuesto

A continuacién, se presenta el costo estimado de la planta de personal la EDUS para esta vigencia.

La EDUS asegurara la financiacion de los empleos provistos durante el 2022.

TEMPORALES S 1.035.999.996
PLANTA S 263.020.140
TOTAL S 1.299.020.136

Nota. Los salarios se encuentran proyectados conforme a los del aflo 2021, toda vez que a la fecha no se ha expedido

el Decreto para la vigencia 2022.
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11. BITACORA DE SEGUIMIENTO
Version Fecha Descripcion
01 Diciembre 15 del 2021 Primera elaboracion del documento para implementacion.
02 Enero 28 del 2022 Segunda elaboracién del documento para implementacion
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Nombre: Orlando Leguia De Angelis Carlos Marchena Orlando José Vélez F.
Cargo: Contratista Jefe control interno Gerente
Firma: Original firmado Original firmado Original firmado
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